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INTRODUCCION

En cumplimiento del Programa de Modernizaciéon Administrativa de la Secretaria de Salud y

como respuesta a la necesidad de contar con un instrumento administrativo que contenga los

antecedentes histéricos, marco juridico, atribuciones, estructura organica, organigrama y

descripcién de funciones del Departamento de Imagenologia, se elaboré el presente Manual de

Organizacién Especifico, con el propésito de ser el marco de referencia para el desarrollo de

las funciones y estructura organica de la misma y de las areas que la integran.

Asimismo, este manual pretende delimitar las responsabilidades y el &mbito de competencia

de las distintas areas que lo integran, y a su vez servir de apoyo para la capacitacion del

personal adscrito al area y al de nuevo ingreso.
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OBJETIVO DEL MANUAL

Establecer los antecedentes historicos, base legal, estructura organica, funciones, asi como

las responsabilidades y el ambito de competencia del Departamento de Imagenologia.
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l. ANTECEDENTES

El Sanatorio para Enfermos Tuberculosos de Huipulco inicié sus labores el 1° de marzo de 1936,
y contaba con un servicio de rayos “X”, dotado de un modesto equipo ubicado en el primer piso

del ahora Edificio de Gobierno.

Existieron también equipos de fluoroscopia en cada uno de los tres pabellones con que
inicid el sanatorio, que para esa época fueron utilizados cotidianamente para el control del
colapso pulmonar, uno de los pocos métodos de que se disponia para luchar contra la

tuberculosis.

El personal técnico que labord en el servicio de rayos X, en sus primeras épocas recibid

preparacion empirica.

La Institucion fue la primera en el pais en desarrollar la utilidad de la tomografia lineal para el
estudio de la patologia toracica, fue asi como los primeros estudios de este tipo se realizaron
mediante un aditamento casero disefiado por el Dr. Donato G. Alarcén. El primer trabajo sobre
tomografia lineal pulmonar realizado en México, fue elaborado por el Dr. Fernando Rébora
Gutiérrez en 1952 y se titulé “La tomografia y su correlacién anatomoclinica en la Patologia

Pulmonar”.

En 1969 el Servicio de Radiologia fue trasladado a su actual ubicacion, en el edificio de
diagnostico y consulta externa, y se equipé con nuevos aparatos radiolégicos incorporandose

el procesado automatico de peliculas.

A raiz de la descentralizacién del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias (INER) en

1982, se establecié como tal el Departamento de Radiologia.

En 1984, el Departamento fue dotado de un equipo de telemando con intensificador de imagen,
circuito de TV, cambiador automatico de peliculas e inyector automatico. Se realizé también la
remodelacion del area fisica con el fin de adaptar el departamento a las demandas de trabajo

en calidad y cantidad.
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El 1° de diciembre de 1998 se autoriz6 la Nueva Estructura y Cambio de Denominacion y se
convierte de Departamento de Radiologia e Imagen a Departamento de Imagenologia, esto por
la inminente llegada de un tomografo multicorte primero en su clase en la Secretaria de Salud
y un ultrasonido, los cuales facilitaron la exploracion del térax y permitieron realizar biopsias
guiadas con ambos equipos e incrementar hasta en un 100 por ciento la cantidad de los estudios
del térax.

En el afio 2000, se inici6 el Diplomado en Radiologia del Térax con una duracién de seis
meses y en 2002 cambid su duracion a un afio. En 2006, cambia el nhombre a Posgrado en
Radiologia y de 2010, a la fecha recibe el nombre de Curso de Alta Especialidad en Medicina
“Radiologia Toracica”, el cual es avalado desde su inicio por la Universidad Nacional Autonoma
de México.

En 2015, se recibié un nuevo tomografo multicorte de 128 cortes y de energia dual, de los

primeros en su categoria con lo que se contd en el instituto con dos equipos de TAC multicorte.

Para el afio 2020, llegd a México la pandemia por SARS COV-2, y el INER se convierte en el
hospital con mayor capacidad de atencién a pacientes criticos del pais; para solventar las
necesidades de atencidén se reciben 7 equipos portatiles y dos ultrasonidos con lo cual se

crecié en mas del 50% en equipamiento de esta clase.

Desde el 2020 a la fecha ha habido dos contrataciones de médicos radi6élogos y 33 de técnico

radidlogos con lo cual la plantilla se multiplicé al doble.

La adquisicion mas reciente de equipo, es un tomdgrafo multicorte de Ultima generacién de
128 canales de detectores que se ubica en el &rea de urgencias con lo cual se da atencién a

los pacientes mas criticos y evita desplazamientos que ponen en riesgo su estabilidad.
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. MARCO JURIDICO

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
DOF 05-02-1917. Ultima reforma publicada DOF 18-11-2022.

LEYES

Ley Orgénica de la Administracion Pablica Federal.
DOF 29-12-1976. Ultima reforma publicada DOF 09-09-2022.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
DOF14-05-1986. Ultima reforma publicada DOF 19-01-2023.

Ley de los Institutos Nacionales de Salud.
DOF 26-05-2000. Ultima reforma publicada DOF 11-05-2022.

Ley General de Proteccion Civil.
DOF 06-06-2012. Ultima reforma publicada DOF 20-05-2021.

Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.
DOF 11-06-2003. Ultima reforma publicada DOF 19-01-2023.

Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
DOF 26-01-2017.

Ley General de Responsabilidades Administrativas
DOF 18-07-2016. Ultima reforma publicada D.O.F. 27-12-2022.

Ley General de Salud.
DOF 07-02-1984. Ultima reforma publicada DOF 16-05-2022.
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Ley Federal de Procedimiento Administrativo.
DOF 04-08-1994. Ultima reforma publicada DOF 18-05-2018.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.
DOF 18-07-2016. Ultima reforma publicada DOF 17-12-2022.

Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.
DOF 29-06-1992. Ultima reforma publicada DOF 19-01-2023.

Ley Federal de Austeridad Republicana.
DOF 19-11-2019. Ultima reforma publicada DOF 02-09-2022. Sentencia SCJN.

Ley General de Archivos.
DOF 15-06-2018. Ultima reforma publicada DOF 19-01-2023.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
DOF 02-08-2006. Ultima reforma publicada DOF 31-10-2022.

Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
DOF 01-02-2007. Ultima reforma publicada DOF 18-10-2022.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.
DOF 25-06-2002. Ultima reforma publicada DOF 10-05-2022.

Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.
DOF 30-05-2011. Ultima reforma publicada DOF 06-01-2023.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
DOF 09-05-2016. Ultima reforma publicada DOF 20-05-2021.

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
DOF 04-05-2015. Ultima reforma publicada DOF 20-05-2021.
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CODIGOS

Cadigo Civil Federal.
DOF 26-05-1928. Ultima reforma publicada DOF 11-01-2021.

Cddigo Federal de Procedimientos Civiles.
DOF 24-02-1943. Ultima reforma publicada DOF 18-02-2022, Sentencia SCJIN.

REGLAMENTOS

Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
DOF 26-01-1990. Ultima reforma publicada DOF 23-11-2010.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica
Gubernamental.
DOF 11-06-2003.

Reglamento de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.
DOF 11-03-2008. Ultima reforma publicada DOF 14-03-2014.

Reglamento de la Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de
Trata de Personas y para la Proteccion y Asistencia a las Victimas de estos Delitos.
DOF 23-09-2013.

Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil.
DOF 13-05-2014. Ultima reforma publicada DOF 09-12-2015.

Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Proteccién Social en Salud.
DOF 05-04-2004, Ultima reforma publicada DOF 17-12-2014.

Reglamento de la Ley General para la Inclusién de las personas con Discapacidad.
DOF 30-11-2012.
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DECRETOS

Decreto por el que se establecen los criterios para el otorgamiento de condecoracion y premios
en materia de salud publica.
DOF 12-03-1997.

Decreto para realizar la entrega-recepcion del Informe de los asuntos a cargo de los servidores
publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo, cargo
0 comision.

DOF 14-09-2005.

PLANES Y PROGRAMAS

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
DOF 12-07-2019.

Programa Sectorial de Salud 2020-2024.
DOF 17-08-2020.

Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la Impunidad y de Mejora de la Gestion
Publica 2019-2024.
DOF 12-11-2019.

LINEAMIENTOS

Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal en la recepcion, procesamiento y tramite de las solicitudes de acceso a la informacién
gubernamental que formulen los particulares, asi como en su resolucién y notificacién, y la
entrega de la informacién en su caso, con exclusion de las solicitudes de acceso a datos
personales y su correccion; y los lineamientos que deberan observar las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal en la recepcién, procesamiento, tramite,
resolucién y notificacién de las solicitudes de acceso a datos personales que formulen los
particulares, con exclusion de las solicitudes de correccién de dichos datos.

DOF 18-08-2015.
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Lineamientos para la creacién y uso de Sistemas Automatizados de Gestion y Control de

Documentos.
DOF 03-07-2015.

Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal.

DOF 18-09-2020.

DOCUMENTOS NORMATIVOS

Estatuto Organico del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas.

05-11-2020.

Manual de Organizacion Especifico del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias

Ismael Cosio Villegas.
17-10-2022.
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1. MISION Y VISION

MISION

Contribuir en la atencién integral de pacientes, a través de la realizacion e interpretacion de
estudios de imagen que permitan llegar a un diagnéstico oportuno y acertado en el
seguimiento de la evaluacion de enfermedades respiratorias de alta complejidad de los/as

paciente.

VISION

Ser reconocido como un Departamento con alto valor humano, con competitividad y
proyeccién a nivel nacional e internacional en materia de radiologia e imagen para el

diagndstico, la ensefianza y la investigacion, de los padecimientos de salud respiratoria.

10
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V. ATRIBUCIONES

De conformidad con lo establecido en el Estatuto Organico del Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, aprobado el 05 de noviembre de 2020, en la
Centésima Décima Séptima Reunién de la H. Junta de Gobierno, corresponde al Departamento

de Imagenologia lo siguiente:

“ARTICULO 26.- En apoyo al Director General, el Instituto contara con el personal de confianza
para las funciones de Directores, Subdirectores, Jefes de Departamento, Jefes de Servicio y
demés personal de confianza a que se refiere el articulo 50. de la Ley Federal de los Trabajadores
al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del articulo 123 constitucional, asi como el
de base que se requiera para la eficaz atencion de los asuntos de su competencia, de acuerdo al

presupuesto que tenga asignado.

El personal antes citado debera realizar las actividades asignadas de acuerdo a lo establecido en

los Manuales de Organizacién y/o Procedimientos que corresponda a su area de adscripcion.”

“ARTICULO 38.- La Subdireccién de Servicios Auxiliares de Diagnéstico y Paramédico tendré,

entre otras, las siguientes atribuciones:

I. Coordinar, supervisar y evaluar las actividades del Departamento de Imagenologia, del
Departamento de Laboratorios Clinicos, del Departamento de Fisiologia Respiratoria, del Servicio

de Anatomia Patoldgica, de la Unidad de Medicina del Suefio y la Coordinacién de Camilleria...”

“ARTICULO 78- Las ausencias de los titulares de la Subdireccion de Atencién Médica de
Neumologia, Servicios Auxiliares de Diagndstico y Paramédico, Cirugia, Investigacion Biomédica,
Investigacion Clinica, Ensefianza, Administracion y Desarrollo de Personal, Recursos Materiales,
Servicios Generales y Recursos Financieros, serdn cubiertas por los servidores publicos de la

jerarquia inmediata inferior, segun la naturaleza de los asuntos.”

11
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ORGANIGRAMA

Subdireccion de Servicios
Auxiliares de Diagndstico y
Paramédicos

Departamento de Imagenologia

Coordinacion Parameédica
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VI.

DESCRIPCION DE FUNCIONES

DEPARTAMENTO DE IMAGENOLOGIA

OBJETIVO

Brindar la prestacion de servicios tendientes a realizar estudios de radiologia convencional,
tomografia y ultrasonido, a través de las érdenes médicas a pacientes del INER, a fin de
proporcionar orientacién diagnéstica oportuna e interpretar y valorar los resultados para el

tratamiento y atencion efectivos.

FUNCIONES

1. Brindar atencion profesional y especializada a pacientes del INER que lo requieran de
acuerdo a solicitud expresa del personal médico tratante, bajo el principio de igualdad y no
discriminacién, asi como los criterios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia y evitando la duplicidad de funciones,

para contribuir en el diagndstico y tratamiento oportuno de los/as pacientes.

2. Realizar estudios de radiologia general, tomografia, ultrasonido y estudios especiales de
conformidad con los estandares de calidad para la obtenciébn de imagenes con
procedimientos minimamente invasivos no vasculares, biopsias y drenajes percutaneos
guiados por tomografia o ultrasonido requeridos por las diferentes areas clinicas del
Instituto; con el fin de interpretar y valorar los resultados de los mismos, obteniendo

diagnosticos oportunos en la atencién a pacientes.

3. Realizar la planeacion y organizacion de las actividades técnicas, administrativas y
médicas, para evaluar el desempefio laboral del personal adscrito, verificando que
cuenten con las competencias y herramientas necesarias en el desarrollo de sus

actividades en beneficio de las personas usuarias.

13
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Fomentar la participacion en los programas de ensefianza e investigacion institucionales;
especificamente en la formacion del personal médico a través del curso de alta especialidad
en medicina de radiologia Toracica, asi como de personal técnico radiélogo, para generar

recursos humanos de calidad para el Instituto y el sector salud.

Llevar a cabo la actualizacion tecnoldgica de todos los equipos del Departamento de forma
periddica, con la finalidad de dar cumplimiento a los estandares de calidad en la disminucién

de dosis radiol6gica mejorando la calidad de imagenes.

Proponer los objetivos, metas y procesos-programas del Departamento implementando
mecanismos de registro, analisis y reporte de las actividades que se desarrollan, con el fin
de integrar informacion para la elaboracion del Programa de Presupuesto Institucional y la

toma de decisiones.

Contribuir con las actividades enfocadas en la evaluacion de la calidad, de conformidad a
con los lineamientos establecidos por la Secretaria de Salud, con el objeto de obtener la

certificaciéon hospitalaria del instituto.

14
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COORDINACION PARAMEDICA

OBJETIVO

Contribuir en la organizacién de los procesos de adquisicion de insumos, verificacion del
funcionamiento de los equipos y las actividades del personal adscrito al Departamento de
Imagenologia, a través de los controles que permitan mejorar los procesos de atencion de

pacientes con la finalidad de otorgar un servicio oportuno y eficiente a las personas usuarias.

FUNCIONES

Revisar el funcionamiento correcto de los equipos, dando seguimiento a los controles de
calidad y mantenimiento, con el fin de reportar las fallas de los equipos al Departamento de

Ingenieria Biomédica,

Llevar a cabo el resguardo y distribucion de los insumos del Departamento, con la finalidad

de mantener el control de los mismos

Organizar al personal técnico asignando los roles de actividades a desarrollar, para el

desempefio de las funciones en el cumplimiento de las objetivos y metas institucionales.

Realizar en conjunto con la persona titular del Departamento de Imagenologia los procesos

de compra de insumos, con el fin de otorgar un servicio oportuno y eficiente.

15




MANUAL DE ORGANIZACION
SALUID | EsPECiFICO DEL DEPARTAMENTO DE
. . IMAGENOLOGIA INER

VIl.  GLOSARIO

ESTUDIOS ESPECIALES: Estudio radiolégico que implica la administracion de sustancia
radiopaca o medio de contraste oral o intravenoso, utilizando en su mayoria la modalidad de

fluoroscopio.

MEDIO DE CONTRASTE: Sustancia radiopaca a base de iodo o bario; utilizada para resaltar las

caracteristicas morfologicas de un vaso, tejido u érgano y en caso de bario el tubo digestivo.

MISION: Es la razén de ser de la unidad administrativa que explica su existencia y el fin para el

que fue creada.

RADIOLOGIA: Rama de la medicina relacionada con sustancias radiactivas, incluyendo rayos
“X”, is6topos radiactivos y radiaciones ionizantes, y la aplicacion de esta formacion a la

prevencion, diagndstico y tratamiento de enfermedades.

TOMOGRAFIA COMPUTARIZADA: Tomografia en la cual se desplazan planos transversales
de tejido por medio de un haz radiografico dirigido con precision y un analisis computarizado de
la variacién en absorcién, que produce una imagen reconstruida precisa del area. Esta técnica
tiene una mayor sensibilidad que la radiografia convencional en mostrar las relaciones de las

estructuras que puede ser simple o contrastada.

ULTRASONIDO: Sonido inaudible en el limite de frecuencia de unos 20,000 a 10 bhillones por
segundo. El ultrasonido tiene diferentes velocidades en tejidos cuya densidad y elasticidad
difieren entre si. Esta propiedad permite utilizarlo para delinear la forma de varios tejidos y
Organos en el cuerpo. El uso de ultrasonido con fines diagnésticos y terapéuticos requiere de

equipo especial.

16
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Sin anexos
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IX. AUTORIZACION DEL MANUAL

Realizé

Dra. 'Edith Pensado Piedra
Titular dey'Departamento de Imagenologia

Revisoé
Yo
I D e a—
L
2 ',_kb‘n:ﬁ\na Cristina Garcia Morales ;
Titular del Departamento de Asuntos Juridicos Departamento de Planeacion
Sanciono

C.P. Rosa I‘Wat;\)'xznco Osnaya
Titular del Departamento de Planeacion

.

_ Autorizé
o = ’//’;/’
/( o .
ﬁ/ |
Dr. José Luis Sandoval Gufiérrez Dr. Justino Regalado Pineda
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FECHA DE APROBACION:
13 FEBRERO 2023.
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